i Veteranen |Babyboomer [Gen X GenY GenZ
Geburts-  [1900-1945 |1946-1964 1965-1979 |1980-1995 |1995-2010
zeitraum
Internet Keine Technisch ver- |Internet- Internet- Internet-

Kenntnisse |sierte Perso- |affine Ge- |Generation [|Generation
nen, pro In- neration
ternet
Arbeitsein- |Harte Ar-  |Arbeitsstich- |Selbststdn- |[Multitasking, |Geregelte
stellung beit, Res- |tig, dig, Hartndckig- |Arbeits-
und Werte |pekt, Auto- |Effizientes Ar- |Bevorzugen (keit, zeiten,
ritat, beiten, Strukturen |[Unter- Unbefristete
Erst Arbeit, |Personlich, und direk- |nehmerisch, |Vertrage und
dann Spaf3, |Erfiliung, ten Um- Tolerant, klar definier-
Regeln be- |Qualitéts- gang, Zielorientiert |te Struktu-
folgen orientiert Skeptisch ren im Job
Arbeit ist |...eine Obli- |...aufregendes|...ein Ver- |...Erfillung |...eine Not-
gation Abenteuer trag wendigkeit
Fiihrungs- |Direktive, |Uberein- Jeder ist Zurzeit noch |Zurzeit un-
kraft Stil  [Kommando [stimmend und |gleich, her- |[ungewiss gewiss
(Leader- kollegial ausfor-
ship Style) dernd, Hin-
tergriinde
erfragen
Inter- Individuell |Team Player, |Unterneh- |Gruppen- Gemein-
aktiver Stil Versammlun- |mer orientiert schaftlich
(Interacti- gen
ve Style)
Kommuni- |Formales |Iin Person Direkt und |E-Mailund |Smartphone,
kation Schreiben unverziig-  |Telefon Instant Mes-
lich saging
Feedback |Keine Nach-|Bedeutet ,Entschuldi- |Wann immer |Eher un-
und Be- richten sind |ihnen nicht  |gung fiir die |ich es moch- {wichtig,
lohnung |gute Nach- |viel, dagegen |Storung, te, Auf Tas-  |"weniger
richten Geld, Berufsti- |aber wie tendruck leisten aber
Zufrieden, tel, schickes |schatzen Sie|sinnvolle Ar- |mehr Geld
wenn der  |Blro meine Ar-  |beit verdienen"
Job gut ge- beits-
lungen ist leistung
ein?”
Freiheit ist
die beste
Belohnung!
Arbeit und |Beides sehr |Keine Balance,|Balance Balance Privat domi-
Familien- |getrennt Motto: ,Ar- niert
leben beit ist Leben”
Berufliche {Von unten |Eine groRarti- |Eine portab-|Eine parallele|Sicherheit
Ziele nach oben |ge Karriere le Karriere |Karriere auf- |und Stabili-
hocharbei- |schaffen erbauen bauen tat
ten, um ei-
ne Legende
zu hinter-
lassen
Arbeits- Es sieht Man muss Ist notwen- [lIst Teil einer |[,Multi-
stellen- nicht gut  |wieder neu dig, um auf |Routine tasking”-
wechsel  |aus, wenn |anfangen und |dem neues- Karriere,
man die Ar- |sich etablieren|ten Stand zu Ubergangs-
beitsstelle bleiben loser Wech-
wechselt sel zwischen
Unterneh-
men und
Selbst-
standigkeit

Abbildung 2: Vergleich der Generationen im Arbeitsleben (nach Barz 2009)

Aus: Salmen/Friedrich/Kiinholz (): «Generation Y, Z verstehen, motivieren, fordern und fordern».

In: Scholz/Haspinger (Hrsg.) Generation Z als Herausforderung fiir die Berufsschule, Seiten 79-80



